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Equipa Central da Nweti

Denise Namburete
Directora Executiva

E graduada em Comunicacdo Social e possui
um Mestrado em Comunicacao para Mudanca
Social e para o Desenvolvimento, pela Escola de
Comunicacéo da Universidade Federal do Rio de
Janeiro.

Estd a trabalhar na drea de Comunicacdo
para Mudanca Social e de Comportamento
(SBCC) ha 8 anos, mais especificamente nas
areas de Saude, Educacao e Género. Para além
da N'weti, Denise é também Presidente do
Conselho de Administracdo da CESC (Centro
de Aprendizagem da Sociedade Civil), uma
ONG cujo mandato é fortalecer e desenvolver
as capacidades da Sociedade Civil em
Mocambique.

Denise é também membro do Conselho de
Administracdo da Fundacdo Lurdes Mutola
e do Conselho de Assessores da Divisado
de Comunicacdo para Mudanca Social e de
Comportamento da Escola de Saude Publica da
Universidade de Witwatersrand na Africa do Sul.

Gildo Nhapuala

Coordenador de Mobilizacéo social

Eduardo Costa

Wi T

Licenciado em Agronomia, trabalhou
em ONGs cerca de 16 anos lidando com
questdes de desenvolvimento e mudanca
social em Mocambique. Esteve ligado as
adreas de agricultura e desenvolvimento

rural, promocdo e fortalecimento

grupos comunitdrios, associacdes, redes de

organizacoes e movimentos sociais.

Foi exposto a varias experiéncias no mundo
como Malawi, Zambia, Senegal, Guiné-
Bissau e Brasil. Trabalhou na ActionAid, uma
ONG internacional, tendo assumido posicdes
de lideranca desde o nivel do campo ao nivel
sénior da organizacdo. Juntou-se a N'weti
em Maio de 2011 como gestor de programas.

Maura Quatorze
Coordenadora de Multimédia

Gestor de Programas

E doutorando em Psicologia da Educacéo
pela Universidade do Minho (Portugal) e

mestre em Psicologia Educacional.

E colaborador da N'weti desde 2009,
onde é responsavel pela coordenacédo da

componente de Mobilizacéo Social.

Formada em Ciéncias da Comunicacdo em
2003, pela Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lisboa e
Coordenadora de Multimédia na N'weti desde
2006.

E responsavel pela coordenacdo de toda a
producdo de todos os materiais multimédia
(televisdo, radio e impressos) produzidos
pela N'weti. E igualmente responsével pela
redaccdo de alguns materiais.
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Marcal Monteiro
Coordenador de Advocacia

E Licenciado em Linguistica pela
Universidade Eduardo Mondlane
e Pés graduado em Populacdo e
Desenvolvimento  estando  neste
momento a terminar a sua tese
de Mestrado em Populacdo e
Desenvolvimento, pela Universidade
Eduardo Mondlane.

Fazendo parte dos quadros da N'weti
desde 2007, Marcal é responsavel
pela implementacdo da componente
de Advocacia e das campanhas de
Marketing e promocdo dos materiais
desenvolvidos pela N'weti.

E também responsavel pelo processo
de distribuicdo massiva dos materiais
pelos parceiros e pelas diferentes
audiéncias e destinatarios.

Sansdo Dumangane
Coordenador de Pesquisa,
Monitoria & Avaliacao

E Licenciado em Relacdes Internacionais
e Pés-Graduado em Governacdo e
Administracéo Publica.

E colaborador da N'weti desde 2011,
onde é responsavel pela coordenacédo da
componente de Pesquisa, Monitoria e
Avaliacéo.
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Rachel Njonjo
Mobilizacdo de Recursos

Trabalha no sector de
Desenvolvimento ha 10 anos.

Foi destacada para trabalhar na
N'weti como Oficial de Mobilizacdo
de Recursos, como voluntaria,
pela Skillshare International, uma
organizacao de beneficéncia
britanica.

Rachel j& viveu em varios paises,
incluindo a Alemanha, Gra-
Bretanha, Africa do Sul e Botswana.

Augusto Alexandre
Coordenador de Projecto

E Licenciado em Ensino de Histéria
e Geografia pelo Instituto Superior
Técnico, actual UP.

E coordenador do escritério regional
da N'weti na cidade de Nampula.




Destaques do Programa da Nweti em 2011

Programa Geral

Em 2011, diversas accdes foram levadas a cabo, expandindo e consolidando
o programa dentro das linhas estabelecidas no Plano Estratégico 2011-
2015. Do ponto de vista organizacional, merecem destaque:

A contratacdo de um Gestor de Programas e um Coordenador de
Pesquisa, Monitoria e Avaliacao;

A formulacdo, actualizacdo e consolidacdo de politicas, sistemas
e procedimentos organizacionais com vista a gestdo integrada de
recursos humanos e desenvolvimento organizacional;

O desenho de duas estratégias de comunicacdo para a mudanca social
e de comportamento: (i) a da Malaria e (ii) e sobre a Saude Sexual e
Reprodutiva e Direitos;

Mobilizacdo de recursos, com a assinatura de dois contratos de parceria:
(i) Com o FHI 360 (ex-AED), e inicio da implementacdo do projecto
“Construir a Auto-Eficacia Através de Dialogos Comunitérios para a
Prevencao do HIV e SIDA” em Nampula e outro (ii) Com o Millennium
Challenge Account e inicio da implementacdo da componente de
prevencdo e mitigacdo do HIV e SIDA nos projectos de Infra-estruturas
em Nampula & Zambézia. Em 2011, em parceria com o CESC e CIP, foi
igualmente elaborada uma proposta de angariacdo de fundos para a
promocédo da participacdo dos cidaddos na monitoria de e advocacia
para a provisdo dos servicos de saude.

Programa de Multimédia

No ambito de Multimédia, merecem destaque a producéo de novos produtos
e sua distribuicdo para os parceiros e aliados da N'weti e o reconhecimento
nacional e internacional da qualidade de uma série de quatro curtas-
metragens sobre violéncia doméstica contra a mulher, produzida em 2010
pela produtora nacional Mahla Filmes para a N'weti. Estes s&o:

A curta-metragem “DINA": Venceu por 5 vezes o prémio de melhor
curta-metragem, no Festival de Cinema da Nigéria (AMAA),
Camardes (Ecrans Noirs), Zimbabwe (IIFF) e no Festival Internacional
de Montpellier (Franca), neste ultimo, tendo sido distinguido com o
prémio especial do Juri;

A curta-metragem “O LOBOLO": Foi galardoada com o prémio para a
curta-metragem com a melhor mensagem sobre salide e seguranca, no
Festival Internacional de Cinema do Burkina Faso (FESCAPO);

Relatorio Anual 2011 | N'weti - Comunicagdo para Saude




8

A curta-metragem “Venenos do Amor”, que passou numa sessao
especial para mostrar de filmes de Mocambique durante o Festival
da Bélgica, no 28th Mons International Love Film Festival, de 24 de
Fevereiro até 24 de Marco de 2012;

A curta-metragem “A Carta” foi largamente assistida pelas audiéncias
mocambicanas e em festivais internacionais de cinema;

Foi igualmente um ano de producdo e disponibilizacdo as audiéncias
mocambicanas de novos produtos radiofénicos e impressos;

Revista “Gravidez é Vida - Cuidados Antes, Durante e Apds o Parto”,
produzida em 2010 e distribuida em 2017,

Revista “Amor, Sexo e Muito Papo”, produzida e distribuida em 2017,

Produzido o programa radiofénico em formato magazine *“Sinal
Vermelho", sobre violéncia baseada no género;

Redaccdo e pré-producdo do programa radiofénico em formato
magazine “Tua Cena”, dirigido a Jovens Urbanos e Peri-urbanos, sobre
Salde Sexual e Reprodutiva e Direitos;

Producdo da brochura para adolescentes sobre a importancia da
lavagem correta das maos na prevencao das doencas infeciosas, como
a colera.

Programa de Mobilizacao Social

O programa de Mobilizacdo Social é implementado na provincia de
Nampula, desde 2009. Em 2011, este programa foi expandido para
mais trés distritos, operando neste momento nos distritos de Moma,
Angoche, Meconta, Morrupula, Nampula-Rapale, Mogovolas, Muecate
e Monapo. Enquanto nos trés ultimos distritos, o enfoque passou a ser
a prevencdo do HIV e SIDA, nos cinco anteriores, foi dado um enfoque
sobre a violéncia baseada no género;

O programa “O clube dos bradas” teve o seu término em Novembro de
201.

Programa de Advocacia

Em 2011, como parte das suas actividades de Advocacia, a N'weti participou
de forma activa em diferentes féruns de influéncia e discussdo, com o
objectivo de colocar as seguintes tematicas na agenda nacional com vista
a criar um ambiente socio-politico e legal favoravel: (i) Género e Violéncia;
(i) HIV e SIDA,; e, (iii) Saude e Direitos Sexuais e Reprodutivos.
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Introducao

Abordagem de Intervencao Programatica e
Organizacional

A N'weti utiliza uma abordagem programatica assente na Comunicacdo
para a Mudanca Social e de Comportamento (Social and Behavior Change
Communication - SBCC) baseada nos principios de promocdo da saude
definidos na Declaracdo de Otava'. O modelo de intervencdo da N'weti
combina trés pilares, nomeadamente: Multimédia; Mobilizacdo Social e,
Advocacia.

Abordagem da
N'weti CMSC

Advocacia Mobilizacao Social Multimédia

Nos ultimos anos e sob os auspicios do Plano Estratégico 2011-2015, a N'weti
tem desenvolvido esforcos no sentido de integrar cada vez mais as accoes,
garantindo desse modo harmonia, complementaridade e inteligibilidade
das accBes de comunicacdo para mudanca social e de comportamento.
Por outro lado, promove o desenvolvimento organizacional através da: (a)
consolidacdo e expansdo da abordagem estratégica; (b) continua garantia
de qualidade no trabalho; (c) melhoria na monitoria e avaliacdo baseada em
resultados, (d) consolidacéo da relacdo valor-custo para os que investem e;
(e) consolidacdo da governacéo e gestao interna.

A organizacdo pretende contribuir, em parceria com outros parceiros
com interesses afins, para a melhoria da relevancia, qualidade e impacto
dos programas de salde publica nas areas do HIV e SIDA, violéncia de
género, salde da mulher, saide e desenvolvimento da crianca, direitos
humanos e principais problemas de saide endémicos incluindo a malaria,
a tuberculose, célera entre outras. Isto requer a consolidacdo da N'weti
como organizacdo de comunicacdo para a salide no pais. Em 2011, a N'weti
elegeu as dreas de Violéncia Doméstica e Salde Reprodutiva e Direitos
como as principais areas de intervencao.

Em termos organizacionais, todas as intervencdes da N'weti assentam em
dois postulados: (i) direitos humanos e; (ii) gestdo baseada em resultados,
o primeiro no sentido de que todas as intervencdes da organizacdo devem
tomar o individuo como o principal agente de mudanca e o segundo, para
que todas as intervencbes da organizacdo sejam orientadas para um
resultado concreto, a médio e longo prazo.

1- A Declaracdo de Otava refere-se a Ottawa Charter for Health Promotion. WHO/HPR/HEP/95.1
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O presente relatério encontra-se dividido em sete seccbes. A primeira
corresponde a Introducéo; a segunda espelha as actividades implementadas
no quadro do primeiro resultado estratégico; as actividades no dominio do
resultado estratégico 2, 3 e 4, sdo referenciadas na terceira, quarta e quinta
seccles, respectivamente. A sexta seccdo compreende a componente de
Gestdo de Conhecimento, e a sétima reporta aspectos de gestado financeira.
Referir que a légica de report seguida tem como alicerce os resultados
estratégicos da N'weti para os préximos cinco anos (2011-2015).

Resultados Esperados no ambito do Plano
Estratégico

As actividades foram implementadas como um meio para o alcance dos
seguintes resultados estratégicos (RE):

Individuos cada vez melhor informados e conscientes
sobre como melhorar a sua salde através da mudanca
comportamental, em particular com relacdo ao HIV e
SIDA, relacdes de género, saide da Mulher, Saude e
Desenvolvimento da Crianca, e principais questbes de
salde comunitaria

Individuos em comunidades seleccionadas a praticarem
cada vez mais comportamentos que promovem um
melhor estado de saude, em particular com relacdo ao
HIV e SIDA, relacdes de género, saide da Mulher, Satide
e Desenvolvimento da Crianca, e principais questdes de
salde comunitaria

Melhor ambiente legal e sociocultural a nivel local e
nacional

A N'weti é uma organizacdo de referéncia na area de
comunicacdo para a sallde em Mocambique
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Principais Intervencoes para o
Alcance dos Resultados

RE 1: Individuos cada vez melhor informados e conscientes sobre
como melhorar a sua satide através da mudanca comportamental, em
particular com relacdo ao HIV e SIDA, relacées de género, saiide da
Mulher, satide e desenvolvimento da Crianca, e principais questoes de
salide comunitaria.

Multimédia
Producao e Difusao de Informacao

O ano de 2011 foi um ano rico na abrangéncia de temas abordados na
componente de comunicacdo de massas, mas também de reflexdo sobre
as licdes aprendidas, celebracdo dos sucessos obtidos e planificacdo de
passos futuros.

Material Audiovisual

Sobre Violéncia Doméstica

Uma das principais realizacdes nesta area consistiu no reconhecimento
internacional da qualidade de uma série de quatro curtas-metragens sobre
violéncia doméstica contra a mulher, produzida para a N'weti, em 2010,
pela produtora nacional Mahla Filmes.

Ao longo de todo o ano de 2011 as quatro curtas foram exibidas em festivais
internacionais de cinema por todo o mundo. “Dina”, curta-metragem
escrita e realizada pelo jovem Mocambicano Mickey Fonseca, venceu até
ao momento por cinco vezes o prémio de melhor curta-metragem. Estes
prémios foram atribuidos nos Festivais de Cinema da Nigéria (AMAA),
Camardes (Ecrans Noirs), Zimbabué (IIFF). No festival internacional
de Montpellier (Franca), “Dina” foi ainda distinguido com o Prémio
Especial do Juri. Por seu turno, a curta-metragem “O Lobolo”, escrita
pelo Mocambicano Emidio Josine e realizada pelo Sul-Africano Michelle
Mathison, foi galardoada no FESPACO, prestigiante festival internacional
de cinema de Burkina Faso, com o prémio para a curta-metragem com a
melhor mensagem sobre saude e seguranca.

Toda a série de materiais televisivos da campanha “Diz NAO & violéncia
doméstica”, composta pelas quatro curtas-metragens referidas acima e
por oito documentarios sobre o tépico, foi retransmitida nos trés canais de
televisdo com os niveis mais elevados de audiéncias no Pais. Isto permitiu
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ndo apenas alcancar um ndmero superior de homens e mulheres de todas
as idades, como também reforcar mensagens promovendo a mudanca
de comportamento entre os membros da audiéncia que j& conheciam os
filmes.

A violéncia baseada no género continuou a ocupar um espaco privilegiado
no plano de actividades da N'weti - como acontece desde 2008. Em 2011 a
N'weti promoveu a realizacdo de oito debates em horario nobre televisivo
sobre violéncia baseada em género, contribuindo para manter o assunto
na “"agenda nacional” durante praticamente todo o ano e para divulgar a
Lei 29/2009, o instrumento legal que protege directamente as vitimas de
violéncia doméstica.

No ambito da mesma campanha, foi ainda produzido o programa
radiofénico “Sinal Vermelho”, um magazine sobre violéncia baseada no
género produzido em parceria com a Radio Mocambique para garantir
a oportunidade de abordar os tépicos e mensagens que compdem a
campanha junto as audiéncias de radio por todo o Pais. Durante oito
semanas, cerca de 60 minutos por semana, “Sinal Vermelho" questionou e
debateu normas culturais e sociais que contribuem negativamente para a
aceitacdo generalizada da violéncia baseada no género, e informou homens
e mulheres sobre a existéncia da Lei contra a violéncia doméstica contra a
mulher e crianca (Lei 29/2009), como lidar com situacdes de violéncia,
onde procurar ajuda, como desenvolver relacées saudaveis e baseadas no
dialogo e partilha, entre muitas outras questdes.

Oito documentarios produzidos no ano anterior em oito provincias de
Mocambique foram encurtados e adaptados a radio para enriquecer
o programa “Sinal Vermelho”. Além das entrevistas com diversas
sobreviventes de violéncia doméstica adaptadas do formato televisivo,
o programa radiofdnico incluiu breves entrevistas de rua com cidaddos
nas capitais provinciais (vox populis), entrevistas em estidio com
especialistas em violéncia baseada no género e direitos humanos,
juristas e personalidades de areas diversas como a musica ou o teatro g,
naturalmente, interactividade com a audiéncia-alvo através de chamadas
telefénicas e SMS.

Ao longo das oito semanas do programa foi interessante acompanhar as
intervencdes dos ouvintes, tendo-se destacado a dificuldade que muitos
casais (namorados, parceiros, casados) encontram em dialogar de forma
construtiva sobre todo o tipo de questdes e em resolver as suas diferencas
sem recorrer a violéncia. Estas dificuldades tém origem nas mesmas
normas culturais e sociais que legitimam a violéncia baseada no género.

A N'weti apoiou a producdo de “Sinal Vermelho”, entre outros aspectos,
através do desenvolvimento de um guido orientador fornecendo todas
as bases para o magazine, desde temas a abordar, questdes a colocar e
convidados a incluir. As oito edicdes do programa, originalmente realizadas
em Portugués, foram posteriormente dobradas para as linguas mais faladas
em Mocambique - Changana, Sena e Macua. Em 2012 estas versdes serdo
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veiculadas em cerca de trinta Radios Comunitarias em todo o Pais. No final
de cada edicdo de “Sinal Vermelho”, cada radio ird produzir um debate de
cerca de vinte minutos envolvendo membros da comunidade, na sua lingua
local, sobre os temas abordados na edicdo do dia. O didlogo serd, assim,
ajustado ao contexto especifico de quase trés dezenas de comunidades
rurais e semirrurais.

Sobre Satide Sexual e Reprodutiva e Direitos e Malaria

Ainda em 2011, a N'weti iniciou uma nova fase de producédo de materiais
de comunicacdo sobre alguns dos grandes temas identificados para os
préximos anos no ambito da Salide Sexual e Reprodutiva & Direitos (SSRD)
dos Adolescentes e Jovens e Malaria.

Apds exaustivas pesquisas formativas sobre ambos os tépicos, foram
realizados encontros consultivos com variados parceiros a realizar accées/
apoiar as areas em questao. Destes encontros resultaram os Documentos
de Mensagens e Estratégias de Comunicacdo Para a Mudanca Social e de
Comportamento (sobre SSRD e Malaria, respectivamente) sobre a qual se
irdo alicercar quaisquer materiais de comunicacdo para a mudanca sobre
aqueles temas.

A campanha multimédia na drea sobre SSRD arrancou ainda em 2011,
com a redacdo e pré-producdo de um programa radiofénico em formato
magazine dirigido a jovens urbanos e peri-urbanos entre os 15 e os 24 anos.
Este programa, “Tua Cena”, tera 26 edicdes em pelo menos trés radios
comerciais com maior aceitacdo entre a audiéncia-alvo.

A N'weti espera com este programa promover entre os adolescentes e
jovens comportamentos saudaveis e positivos em relacdo a sua saude
sexual e reprodutiva, através de trés pilares centrais: 1) maior conhecimento
sobre sexo e sexualidade; riscos, prevencao e tratamento de problemas de
salde associados a SSR; e sobre os direitos dos adolescentes e jovens nesta
area; 2) maior procura pela audiéncia-alvo por servicos de SSR, e 3) maior
e melhor comunicacdo dos adolescentes e jovens com pais e educadores
sobre questdes relacionadas com SSR.

Importa frisar que todos os materiais de comunicacdo para salde
produzidos pela N'weti assentam num longo e abrangente processo de
pesquisa formativa envolvendo a audiéncia alvo e parceiros a operar e/ou
com experiéncia e conhecimento na area de saide em quest&o.
Adicionalmente, em todos os materiais é utilizado o “edu-tenimento”,
que conjuga a educacdo com formas variadas de entretenimento, desde o
drama (radionovelas, filmes de ficcdo, sketches radiofdnicos, fotonovelas,
etc.) a musica.

A utilizacdo das linguas nacionais com maior nimero de falantes
(Changana, Sena e Macua) em praticamente todos os materiais impressos
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“Eu pude apreciar a revista,
e dizer que a revista é boa
porque foi escrita contendo
aspectos da vida real, sao
factos que acontecem no
nosso dia-a-dia da nossa
sociedade, e de certa forma
esta revista vai ajudar a
orientar aquilo que é um
relacionamento saudavel na
vida dos casais e acredito
que a revista ndo é so para a
camada jovem sexualmente
activa mas também para

os jovens de modo a
programem melhor o inicio
da sua sexualidade” .

(Homem - zona rural — Pré-teste da
Revista “Amor, Sexo e Muito Papo"
em Marere/Nampula).

e radiofénicos assegura uma maior aceitacdo e compreensdo das
mensagens por parte da audiéncia, como demonstram diversas pesquisas
internas e externas, assim como a literatura internacional sobre o uso de
linguas locais.

Simultaneamente, a abordagem multimédia (casando meios impressos,
televisivos e radiofénicos) permite alcancar diferentes audiéncias, com
localizacdes geograficas, niveis de alfabetizacdo e habitos de consumo de
informacao e entretenimento através dos meios mais adequados para cada
uma delas.

Material Impresso

Sobre HIV e SIDA e Comunicacao

Desenvolvimento, impressdo e distribuicdo de aproximadamente um
milhdo (997.975) de exemplares da revista “Amor, Sexo e Muito Papo" nas
linguas Portuguesa (56%), Macua (26%), Changana (11%), Sena (7%),
em 11 provincias do Pais (cerca de dois mil pontos de distribuicdo, entre
associacdes e organizacoes a varios niveis; instituicbes estatais; unidades
sanitarias, entre outras). Esta revista é direcionada primeiramente a homens
e mulheres acima dos 15 anos de idade, em especial aqueles envolvidos em
relacBes estaveis.

O principal objectivo desta publicacédo consiste em melhorar a comunicacédo
entre parceiros envolvidos em relacGes fixas, fornecendo habilidades
de comunicacao sobre diversos aspectos da vida a dois, e em particular
sobre questbes relacionadas com sexo e sexualidade - tépicos ainda
considerados tabu entre grande parte da populacdo Mocambicana, como
revelaram pesquisas formativas realizadas pela N'weti.

“Este livro é muito importante
porque tem temas que me
ajudaram principalmente a
mudar de comportamento
porque antes eu ndo me abria
com o meu marido mas gragas
ao livro consegui saber que a
conversa é muito importante
numa relagcao a dois” .

“Para mim o livro fala das
causas e das consequéncias
da falta de comunicacdo
entre os casais. Se ha falta

de comunicaciao, nenhum
dos dois ird entender o que

o outro fala e o que pensa. A
falta de comunicagao pode
nos levar a fazer coisas que
nem queremos fazer. No livro
vem escrito que a falta de
comunicagdo fez com que um
dos parceiros se envolvesse
com uma outra parceira e a
pessoa apanhou SIDA” .

(Mulher - zona rural — Pré-teste da
Revista “Amor, Sexo e Muito Papo"

em Morrupula /Nampula).

Mulher - zona rural - Pré-teste da
Revista “Amor, Sexo e Muito Papo"

em Malehice/Gaza).
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Ao melhorar a comunicacdo dos casais (namorados, parceiros, casados),
espera-se contribuir para a melhoria das relacées a dois e uma maior
satisfacdo emocional e sexual de ambos e, assim, ter um impacto positivo
na reducéo de parceiros multiplos e concomitantes e consequente reducdo
de infeccbes por HIV.

As mensagens para a mudanca de comportamento sdo levadas até a
audiéncia através de histdrias na forma de fotonovelas representando
situacdes descritas em pesquisas de audiéncia conduzidas pela N'weti
e caracterizadoras em todos os sentidos da realidade e diversidade
Mocambicana (desde as locacdes fotografadas, vestuario escolhido até as
histdrias contadas e a linguagem).

Para o reforco das capacidades dos diferentes actores na respostaao HIV e
SIDA, a N'weti produziu um conjunto de guides de formacéao e facilitacdo de
programas radiofénicos e das Unidades Mdveis sobre a tematica de MCP.
Estes materiais foram produzidos e pré-testados num trabalho conjunto
com o UNICEF, Instituto de Comunicacdo Social, FORCOM e Conselho
Nacional da Juventude.

Os materiais estdo concebidos com perguntas, e habilidades de facilitacdo
de eventos com recurso a material radiofénico e televisivo produzido pela
N'weti, o que de alguma forma contribui para harmonizar as mensagens
que sdo veiculadas através desses meios.

Sobre Saude Materna

Em 2011 a N'weti pode por fim imprimir e distribuir a revista “Gravidez
é Vida - Cuidados Antes, Durante e Apés o Parto"”, cujo enfoque
€, como indica o titulo, a saide e bem-estar da mulher e bebé desde o
aconselhamento sobre o planeamento familiar, até aos cuidados a ter com
a alimentacao durante a gravidez, passando pela prevencao da transmissédo
vertical do HIV, conselhos sobre amamentacdo para maes seropositivas,
importancias das consultas pré-natais, entre muitos outros subtépicos.
Um aspecto de particular relevancia em toda a publicacéo é a participacao
do homem (namorado, parceiro, marido, ou outra) em todo o processo de
constituicdo familia, desde a decisdo sobre quando ter filhos até ao apoio
e participacdo activa daquele durante a gravidez e na posterior educacéo
dos filhos.

Esta revista foi concebida em 2010 mas sé passado cerca de um ano foi
possivel proceder a sua impresséo e distribuicdo de aproximadamente um
milhdo de exemplares em Portugués, Changana, Sena e Macua por mais de
1300 unidades sanitéarias por todo o territério Mocambicano.
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“Eu achei este livro muito
importante para mim, porque
como jovem que sou aprendi
muita coisa que eu nao sabia.

Vi na histéria da Boune que
ninguém deve ter filhos porque
esta sendo pressionada, as
pessoas devem ter filhos quando
estiverem preparadas”.

(Rapariga — zona urbana — Pré-teste da
Revista "Gravidez é Vida" - Maxixe/
I’bane)
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“Eu achei muito importante
esta parte que fala da
infertilidade, porque muitos
homens ndo aceitam que o
problema de infertilidade
pode ser do préprio homem,
mas aqui vao ver que é
preciso que seja a medicina
a determinar de quem é o
problema, por isso esta parte
vai ajudar a resolver este
problema que é muito antigo.”

(Homem — zona rural — Pré-teste da
Revista "Gravidez é Vida" — Chokwe/
Gaza)

“Eu gostei muito do livro, o
livro é muito bom, ensina-
nos muita coisa. Ha muita
coisa que nos nao sabiamos
como por exemplo; ir a
hospital examinar as minhas
mamas, sexo e mais. NOos nao
sabiamos, mas através do
livro ja sabemos. Mesmo que
as enfermeiras nao aceitem
que a gente tire a roupa

para fazermos esses exames
nos temos que pedir para
sermos examinados porque é
importante para nos.”

(Mulher — zona urbana — Pré-teste
da Revista "Gravidez é Vida" — Beira/
Sofala)
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Material Impresso Produzido para os Parceiros

No ambito das suas capacidades e experiéncia acumulada, a N'weti foi
ao longo de 2011 abordada por parceiros do sector de desenvolvimento
para produzir materiais de comunicacdo para a mudanca social e de
comportamento. Um desses parceiros foi o Fundo das Nacdes Unidas para
a Infancia (UNICEF), para quem a N'weti produziu um pequeno livrinho
para adolescentes sobre a importancia crucial da lavagem correcta das
maos na prevencdo de doencas infecciosas, como a cdlera.

Dirigindo-se a uma audiéncia particularmente jovem - 12 aos 16 anos -
este livrinho foi distribuido pelo UNICEF a adolescentes das provincias de
Nampula e Cabo Delgado.

Queresultados estao aserefectivamentealcancados?

Embora ndo existam ainda dados sistematizados de mudancas no
comportamento das pessoas em resultado do uso destes materiais, existem
jaindicacbes de que os materiais estdo a causar algum resultado, quer junto
das organizacdes e instituicdes parceiras, quer junto das comunidades com
quem trabalhamos. As opinides dos nossos parceiros ou aliados apontam
para um proveitoso uso dos materiais. A Care Internacional, por exemplo,
usou os materiais, para sensibilizar as criancas dos seus grupos de trabalho,
os clubes escolares. A Universidade Pedagdgica usa-os também para
promover debates, nas suas aulas. Dispomos igualmente de histdrias de
sucesso das pessoas expostas aos nossos materiais.

Os prémios atribuidos as curta-metragens, que a seguir passaremos a
reportar, revelam a qualidade dos materiais visuais que a N'weti produziu,
com a intervencao de produtores e atores nacionais. Sdo os seguintes:

A curta-metragem “"DINA"

A curta-metragem “DINA": Venceu por 4 vezes o prémio de melhor curta-
metragem, no Festival de Cinema da Nigéria (AMAA), Camardes (Ecrans
Noirs), Zimbabwe (IIFF), no Burundi (FESTICAB) e no Festival Internacional
de Montpellier (Franca), neste ultimo, tendo sido distinguido com o prémio
especial do Juri.

“"DINA” é uma curta-metragem escrita e realizada pelos jovens
mocambicanos, Mickey Fonseca e Pipas Forjaz, e integra uma série de 4
filmes mocambicanos retratando a problematica da violéncia baseada no
género, e especificamente a violéncia doméstica contra a Mulher.

“Dina" conta a histéria de uma adolescente de 14 anos cuja vida sofre
profundas mudancas depois de descobrir que esta gravida. Fauzia, mae
de Dina, rapidamente percebe que este novo drama familiar terd como
consequéncia para a familia o agravamento da violéncia cometida pelo
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proprio marido, Remane, contra ela e a filha. No filme "Dina", a audiéncia
fica a saber que a luz da Lei 29/2009 (Lei sobre violéncia doméstica),
qualquer pessoa que tome conhecimento de uma situacdo de violéncia
pode denuncid-la as autoridades.

A curta-metragem O LOBOLO"

A curta-metragem "0 LOBOLO": Foi galardoada com o prémio para a
curta-metragem com a melhor mensagem sobre salide e seguranca no
Festival Internacional de Cinema do Burkina Faso (FESCAPO);

"O LOBOLQO" aborda a questdo de mulher como propriedade do homem,
comum no nosso pais. Costa, carpinteiro, casa com Sofia tendo grandes
expectativas de criar uma familia. O tempo passa e Sofia ndo engravida.
Achando que fez um "mau negdcio”, Costa exige ao sogro que receba a sua
filha de volta e lhe devolva os dotes entregues no lobolo. O que Costa ndo
esperava era que, com ou sem filhos, ndo pudesse viver sem Sofia, o seu
amor.

A curta-metragem "VENENOS DO AMOR"

Trata de cépula ndo consentida. “Ninguém deve ser forcado a ter relacées
sexuais contra a sua vontade, nem mesmo as mulheres casadas”.

Kwame é um homem com autoridade - é um policia que cresceu a ouvir
gue em casa as decisdes cabem ao homem. Crista ama Kwame, o homem
com guem se casou. Apesar disso, Kwame esta a destruir Crista por dentro,
forcando-a ater relacées sexuais contra a sua vontade. Crista procura ajuda

para o casal.

A curta-metragem "“A CARTA"

Trata do tema de violéncia social - “A violéncia social aniquila a possibilidade
de uma vida completa”. Quando Kianga se casou com Dério pensou que
aquele amor seria parasempre. Afinal, depois do casamento, Dario comecou
a revelar-se controlador e possessivo, impedindo-a de seguir o seu sonho:
trabalhar como costureira. Kianga suporta aquele comportamento durante
dois anos. Mas um dia tudo muda.

s, '.'I_-

© LOBCLO
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Uma monitoria feita pela Intercampus (GFK Group), permite ter dados sobre
as audiéncias e perfis de telespectadores, da série “Diz Ndo a Violéncia
Domeéstica” passada nos trés canais de televisdo mais vistos do pais - a
TVM, a Miramar e a STV. A seguir damos um exemplo desta monitoria:

Audiéncia Média (Abril a Junho 2011)

Miramar - Quinta 22:15

TVM - Sexta 18:30

TVM - Sdbado 10:30

STV - Domingo 19:00

A audiéncia média (numero de individuos entrevistados que afirma ter visto o
programa) da Série “Diz Nao a Violéncia Doméstica” no periodo corresponde
a Abril e Junho é relativamente elevada na Miramar, se compararmos com 0s
outros canais, apesar do horario em que a série passava.

Grafico 1: Perfil dos Telespectadores por canal - Abril - Junho de 2011:
TV Miramar
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Relativamente ao perfil dos telespectadores, considerando o género, idade,
regido e estatuto social, na Miramar e STV, a série teve uma audiéncia
marcadamente feminina, jovem (15-24 anos de idade), residente na regido
Sul do pais e com estatuto social médio (tendo como variaveis principais de
analise, neste caso, o nivel de escolaridade, o rendimento mensal, profissdo
e posicdo que exercem). Na TVM, a série foi mais vista por individuos do
sexo masculino, jovens, residentes no Norte do pais e com estatuto social
relativamente superior (classes A e B). Um aspecto curioso a considerar,
todavia, é que para os trés canais, a audiéncia da série por parte de
individuos mais adultos (a partir dos 35 anos de idade) foi bastante baixa,
0 que podera servir como base de analise nas préximas programacdes.

Grafico 2. Perfil dos Telespectadores por Canal - Abril-Junho 2011: TVM
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Grafico 3. Perfil dos Telespectadores por Canal - Abril-Junho 2011: STV
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RE 2: Individuos em comunidades seleccionadas a praticarem cada
vez mais comportamentos que promovem um melhor estado de satide,
em particular com relacdo ao HIV e SIDA, relacées de género, saiide da
Mulher, Satide e Desenvolvimento da Crianca, e principais questoes de
sauide comunitaria.

Este resultado procura captar accées de CMSC implementadas nas
comunidades. Por isso, a maior parte da informacéo reportada baseia-se
nas acdes implementadas a nivel da componente de Mobilizacdo Social,
embora com suporte de outros pilares. A implementacao directa tem sido
a abordagem de intervencdo adoptada pela N'weti para sustentar o pilar
Mobilizacdo Social, isto €, todas as accbes deste pilar sdo implementadas
pela N'weti com apoio de parceiros locais. As acdes de Mobilizacdo Social
cobrem criancas entre os 12-14 anos e, adultos dos 18-49 anos de idade
e cobrem as areas tematicas de: (i) habilidades para vida e direitos das
criancas; (ii) violéncia baseada no género, e (iii) prevencao e mitigacdo do
HIV e SIDA, estas duas ultimas para adultos, complementando os pilares
multimédia e de advocacia.

Promocao dos direitos das criancas e habilidades
para a Vida

Sobre o Projecto O Clube dos Bradas"

A N'weti, com financiamento do UNICEF, implementou de 2007 até 2009
um projecto de mobilizacdo social para criancas denominado “O Clube
dos Bradas”. A intervencdo prestou especial atencdo a implementacéo de
iniciativas nas escolas e nas comunidades de forma a encorajar a reflexao
e consequentemente promocdo dos direitos da crianca. Cerca de 25.000
criancas dos 12 aos 14 anos, de 83 clubes em oito provincias (Maputo, Gaza,
Inhambane, Sofala, Manica, Tete, Zambézia e, Nampula) do pafs, estiveram
envolvidas em iniciativas de promocao dos seus direitos dentro da escola.

Fruto dos resultados positivos do projecto “Clube dos Bradas” o MINED, no
quadro das suas accoes de promocao de habilidades para vida nas escolas
do ensino basico, inspirado no modelo dos “Bradas”, decidiu massificar a
introducdo de clubes nas escolas em todo pais. Com efeito, no periodo de
2010-2011 a N'weti deixou de implementar e gerir directamente a iniciativa
e na qualidade de parceiro do MINED passou a prestar assisténcia no
desenho do novo modelo de clubes nas escolas. No quadro do desenho e
expansdo do novo modelo, coube a N'weti a responsabilidade de:

Apoiar o MINED e parceiros na definicéo e finalizacdo dos TOR'S para
criacdo e funcionamento dos Clubes Escolares;

Apoiar o MINED e a RENSIDA na harmonizac&o de um Curriculum para
Formacao de Formadores;
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Fornecer apoio tedrico-metodolégico ao processo de Formacado de
Formadores e respectivas réplicas distritais, pelo que foram treinados
45 formadores e 101 activistas das zonas Norte e Centro do pais;

Reforcar a capacidade dos pontos focais provinciais e distritais do
pacote béasico e coordenadores provinciais das APVHS no processo de
introducdo de clubes nas escolas;

Distribuicdode material IEC paraadolescentesejovens, especificamente
12 edicbes do Jornal o Brada para as sete escolas;

Supervisdo formativa. Para o efeito foram realizadas duas visitas,
assistidas 66 escolas em seis distritos;

Tendo em conta a dimensdo da intervencdo, associada ao legado e
aprendizado fruto do projecto, a N'weti produziu um documento de
experiéncias e boas praticas, como forma de garantir que toda a ferramenta
e abordagem possam ser usadas por outros parceiros interessados em
implementar iniciativas de mobilizacdo social para criancas dentro da
escola.

Resultados alcancados

Elaborado pelo MINED um documento orientador de trabalho com
os clubes escolares - O MINED, junto de outros parceiros, decidiu
elaborar um documento orientador, tendo como base a experiencia da
N'weti com os clubes dos bradas. Com efeito, desde 2010, uma equipe
técnica constituida por técnicos do MINED, N'weti, UNICEF e RENSIDA,
envolveram-se na elaboracdo dos TdR de um novo modelo de clubes
escolares. Em Mocambique, ja existe um documento orientador para
qualquer Actor que queira intervir nesta area.

Harmonizacdo do Curriculo de Formacao de Facilitadores - Com a
contribuicdo da N'weti, o MINED fez a revisdo do curriculo de formacdo
de facilitadores. Devido a diversidade de conteddos do Curriculo,
coube a N'weti desenvolver a componente de participacdo da crianca,
metodologias e técnicas de facilitacdo de actividades com criancas
e mecanismos de funcionamento dos clubes escolares, incluindo
desenvolvimento e adaptacao de instrumentos de supervisdo formativa
para uso nos clubes e pelos pontos focais distritais e provinciais do
pacote basico da Educacao.

Formacao de formadores - A N'wetirealizou a formacao de professores
e directores de escolas, professores de Salde e Higiene Escolar e
activistas, como se pode ser na tabela abaixo.
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Distrito

ZIPs

Escolas

Tabela 1. Niimero de pessoas formadas por distrito

Directores Profissionais  Profissionais Técnicos Activistas Coordenadores
de Salde de Producéo SDEJT de ZIPs

Fonte: Relatdrio final do Projecto “Os Bradas”, 2009-2011.

I Distribuicdo do “Jornal O Brada”- Foram distribuidas todas as 12
edicdes produzidas para todas as "escolas amigas da crianca" nos sete
distritos acima indicados.

Mobilizacao  Social: Consciencializando as
Comunidades sobre a Violéncia Baseada em Género
(VBG)

Projetos Usando a Metodologia "African Transformation"

A N'weti estd desde 2009 a implementar em cinco distritos da provincia
de Nampula (Moma, Angoche, Meconta, Morrupula e Nampula-Rapale)
uma iniciativa de mobilizacdo social para adultos orientada para a
consciencializacdo sobre a Violéncia baseada em género. A implementacao
da iniciativa é feita com recurso a ferramenta denominada “African
Transformation”, desenvolvida e adaptada para Mocambique pela JHUCCP,
que prioriza os didlogos comunitarios como momentos de reflexdo onde
homens e mulheres debatem assuntos relacionados com normas de género
que sdo estruturalmente prejudiciais e que limitam a sua participacdo
igualitaria nos processos de tomada de deciséo e partilha de recursos. No
ano de 2011, destacaram-se as seguintes atividades:
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Revisao do guia de facilitacao

Revisto e ajustado o guido ao conteldo? da nova Lei 29/2009, sobre
violéncia doméstica. Esta necessidade surgiu pelo facto da versdo
anterior do guia de facilitacdo ter sido desenvolvido antes da aprovacao
da referida lei. Neste sentido, as trés ultimas sessdes do pacote de
didlogos comunitérios, que discutem questbes ligadas a violéncia
doméstica, foram revistas e passaram a fazer referéncia aos principais
aspectos da lei.

Reciclagem dos facilitadores

94 Facilitadores participaram de um treinamento que visava melhorar
assuas habilidades de facilitacdo de didlogos comunitarios e preparar os
facilitadores para facilitar essas sessdes tendo em conta as alteracées
feitas as mesmas, sobretudo a inclusdo de aspectos relacionados com
a Lei 29/20009.

Implementacao dos dialogos comunitarios

Foram implementados cinco ciclos de didlogos comunitarios.
Relativamente as metas alcancadas face ao planificado, nota-se, pela
positiva, que em termos globais, as metas foram superadas. Dos 35.250
participantes definidos inicialmente como a meta a atingir em 2011 foi
alcancado o total de 38.400, isto é, 3.150 acima do planificado. Vérios
factores podem explicar este facto, entre eles, a relativa estabilidade da
participacdo das mulheres ao longo dos diferentes ciclos.

Que resultados foram alcancados?

Os distritos de Moma e Angoche apresentam maiores indices de
participacdo visto movimentarem mais grupos de participantes, como
mostra a tabela:

Tabela 2. Numero de participantes nas sessoées de dialogo comunitario,
por distrito e por género

Homens Mulheres Total
Distrito Planificado  Alcancado  Planificado  Alcancado Planificado Alcancado Diferenca
4125 391 4125 4609 8250 8520 270
3000 2994 3000 3580 6000 6574 574
3750 3646 3750 3983 7500 7629 129
3375 3222 3375 5598 6750 8820 2070
3375 3302 3375 3555 6750 6857 107
17625 17075 17625 21325 35250 38400 3150

2 - Constituem principais tematicas vs. topicos cobertos pelo guido: tradicéo e valores culturais; o que as mulheres podem fazer; didlogo sobre uso do
preservativo; didlogo entre futuro pais e filhos; como acontece a Violéncia Doméstica; Violéncia Doméstica - Procure Ajuda e; Violéncia Doméstica -

Respon:

sabilidade Comunitaria.
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Fotografia 1: sessao de didlogo
comunitario

Os niveis de participacdo nas sessfGes de didlogos comunitarios,
desagregados por sexo e distrito, mostram uma tendéncia de maior
participacdo das mulheres, o que em termos globais situa a participacdo
das mesmas em 56% comparativamente a 44% dos homens. Nota-se uma
progressiva desisténcia dos homens, e entre as possiveis razbes destaca-
se a busca por parte destes de oportunidades de trabalho que entretanto
vao surgindo tanto em regime fixo como sazonal, dentro ou fora do distrito.
Outros fatores carecem ainda de um melhor estudo por parte da N'weti. E
de realcar pela positiva o alcance das metas, pese a necessidade da N'weti

ter de abordar melhor a desisténcia de participantes homens.

Grafico 4. Niimero de pessoas que participaram nas sessées de dialogo
comunitario por distrito e por género

Homens Planificado
Homens Alcangado

Mulheres Planificado

Mulheres Alcangado

Total Planificado
Total Alcancado

Taotal Diferenca

Parcerias com OCBs

A N'weti continua a implementar a intervencéo, sobretudo as sessdes de
didlogos comunitarios, através de 20 OCBs locais. Porém, no ano 2011 foi
rescindido amigavelmente o MdE com a Associacdo Gracas a Deus, do
distrito de Moma, por manifesto incumprimento dos termos acordados no
MdE assinado entre as partes. O factor decisivo para tal rescisdo prendeu-
se ao facto de parte dos seus facilitadores, de forma recorrente, faltarem
as sessbes de didlogos comunitérios, afectando o alcance das metas
inicialmente planificadas. Em substituicdo, foi indicada a Associacdo de
Processadores e Fumeiros de Peixe de Mucoroge, também baseada em
Moma. Foram igualmente substituidos 5 facilitadores por terem revelado
baixo desempenho. Na tabela 2 estdo referenciadas as OCBs parceiras da
N'weti:
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OCB PORDISTRITO OCB POR DISTRITO

Cabana Social CDC

Orade 25 DE SETEMBRO

Nathuco VIDA NOVA

Ninheve OMALIHA OHAWA

NATHEPO I

[Rapae  aweocre |

AODA ASAS

OVUKULA OHAWA ECIMO

LUCOPA LUZ VERDE

NATHEPO Il OKALIHERANA WA NAMAWANE
wowa | ]

FUMEIROS E PROCESSADORES DE PEIXE

MUERAWERA

7 DE ABRIL

MOCUBELA

Como forma de medir a eficacia e eficiéncia do projecto, a N'weti contratou
uma firma de consultoria para a conducao de uma avaliacdo intermédia da
intervencao/projecto. O referido estudo teve inicio no més de Novembro de
2011 e espera-se concluir até ao final do més de Fevereiro.

Consciencializando as Comunidades para a Prevencao
do HIV e SIDA

Promocao de Dialogos comunitarios

Desde Agosto de 2011, e com financiamento da FHI 360, a N'weti expandiu
a sua intervencdo de mobilizacdo social para adultos na provincia de
Nampula, passando a cobrir os distritos de Mogovolas, Muecate e Monapo,
através de uma intervencédo focalizada na prevencéo de HIV. Além destes
trés novos distritos, esta nova intervencao cobre igualmente os distritos de
Moma e Angoche, onde a N'weti ja opera desde 2009. A implementacéo
da iniciativa é feita também com recurso a ferramenta "African
Transformation”, que prioriza os didlogos comunitdrios como momentos
de reflexdo onde homens e mulheres debatem assuntos relacionados com
comportamentos sexuais que sdo estruturalmente prejudiciais a satde.
Os temas dos didlogos comunitarios incluem: papéis sociais, tradicoes e
normas culturais de género no contexto da infeccao por HIV, TARV, estigma
e a discriminacao entre outros.
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No ano de 2011 realizaram-se ainda actividades de institucionalizacdo e
arranque do projecto, tendo-se destacado as seguintes:

Workshops de inducao

Nos meses de Agosto e Setembro a equipa da N'weti ligada a
implementacao do projecto participou em workshops facilitados pela
FHI 3602 visando familiarizar a N'weti com os procedimentos de gestao
financeira e programatica, incluindo M&A dos fundos da USAID.

Mapeamento Comunitario e avaliacao de OCBs

Teve lugar no més de Setembro o mapeamento das OCB e dos servicos
de HIV e SIDA existentes nos cinco distritos, assim como foi possivel
proceder a avaliacdo da capacidade das OCBs, tendo sido seleccionadas
20 OCBs nos cinco distritos que deverdo implementar o projecto sob
coordenacao da N'weti. Este exercicio mostrou-se relevante na medida
em que para além de identificacdo de parcerias, € uma iniciativa de
reforco das capacidades das OCBs locais para melhor prestarem
servicos de resposta ao HIV e SIDA. O relacionamento entre a N'weti
e as 20 OCBs seleccionadas (Tabela 3) foi estabelecido com recurso a
assinatura de um MdE pelas partes que regula os termos da parceria.

OCBs cobertas pelo projecto FHI 360, por distrito

OCB POR DISTRITO OCB POR DISTRITO
ANCA NAMUATHO
TULUA NANTHORO A
OMALAMALIHA OHAWA NAIROBE
NAMUATHO MUEPANE
NACOLOLO FUTURO MELHOR
25 DE JUNHO 19 DE OUTUBRO
AGRINET APONI
AGNE MUANIMONE
ACADAP
ANCA

FUTURO DE NEGOCIO
A VIDA COMECA ASSIM
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Este processo de selecdo foi acompanhado pela avaliacdo dos membros
das OCBs com potencial para facilitar os didlogos comunitarios e culminou
com a seleccdo de 94 potenciais facilitadores.

Treinamento de facilitadores

94 facilitadores comunitarios foram treinados no uso da ferramenta
denominada "African Transformation" para facilitar sessGes de
prevencdo do HIV. O treinamento prestou igualmente especial atencdo
a elevacdo do nivel de conhecimento dos facilitadores sobre conceitos
e factos basicos relacionados com o HIV e SIDA.

Arranque das Sessdes dos Didlogos Comunitarios

Foi realizado um ciclo de didlogos comunitarios, envolvendo 225 grupos
nos cinco distritos cobertos por esta intervencdo. Dados preliminares
apontam para o facto de cerca de 4500 pessoas, homens e mulheres,
terem sido expostas as sessdes de didlogos comunitarios.

Os temas cobertos ao longo do ciclo incluem papéis sociais, tradicdes e
normas culturais no contexto da infeccdo por HIV e SIDA, MCP, TARV,
estigma e discriminacdo entre outros. Espera-se que até Julho de 2012
sejam realizados trés ciclos de didlogos comunitarios cobrindo 13.500
participantes. Precedendo o arranque dos didlogos comunitarios foram
adquiridos e distribuidos aos facilitadores os equipamentos para uso
nos didlogos comunitdrios com destaque para 45 computadores
portateis, dez kits de TV, DVDs e, geradores.

RE 3. Melhor ambiente legal e sociocultural a nivel local e nacional

Advocacia: Participacio em plataformas e movimentos de
advocacia

Em 2011, como parte das suas actividades de Advocacia, a N'weti participou
de forma activa em diferentes féruns de influéncia e discussdo, com o
objectivo de colocar as seguintes tematicas de (i) Género e Violéncia; (ii)
HIV e SIDA, e (iii) Saude e Direitos Sexuais Reprodutivos.

Sobre Género e Violéncia

Advogar para a implementacao efectiva da Lei 29/09, de 2009 (Lei contra
a Violéncia Doméstica praticada sobre a mulher) constituiu o objetivo
principal de Advocacia da N'weti nesta area. Para o efeito, a N'weti fez-se
representar em dois espacos, nomeadamente: (i) Grupo de Coordenacéo de
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Género (GCG) um grupo multissectorial coordenado pela Direcdo Nacional
da Mulher do MMAS; e (ii) Grupo de Coordenacdo da Campanha UniTE
contra a violéncia contra as mulheres, lancada em 2010 em Mocambique
como réplica da mesma iniciativa global lancada em 2008 pelo Secretario-
Geral das Nacdes Unidas.

Sobre o HIV e SIDA

A N'weti é membro de duas plataformas, nomeadamente: (i) Grupo
Técnico de Comunicacdo, coordenado pela unidade de Comunicacdo
do Conselho Nacional de Combate ao HIV e SIDA; e (ii) Plataforma da
Sociedade Civil para Operacionalizacdo do PENIlI mecanismo criado por
algumas organizacdes da sociedade civil sob coordenacdo da ONUSIDA.

Grupo Técnico de Comunicacao

Para além de um espaco de partilha de experiéncia e actividades
implementadas pelos membros do grupo, é um espaco de discussdo
e aprendizagem. No ano de 2011, o grupo esteve envolvido em vérias
actividades, com destaque para: (i) a harmonizacao das intervencdes
de comunicacdo sobre HIV e SIDA no ambito dos Jogos Africanos; e
(ii) Avaliacdo da Campanha “Andar fora é Maningue Arriscado”.

PlataformadaSociedade Civil para Operacionalizacao
do PENIII

Durante 2011, a Plataforma esteve envolvida no desenho da Estratégia da
Sociedade Civil de resposta ao HIV e SIDA, um documento que tem como
base o PEN Ill, mas que espelha os anseios e directrizes da Sociedade Civil
na resposta ao HIV e SIDA em Mocambique. Para além disso, a Plataforma
esteve também envolvida em tematicas de advocacia associados ao TARV
e medicamentos com objectivo de reforcar a campanha de acesso ao
tratamento para as PVHS.

Sobre Satide e Direitos Sexuais Reprodutivos

A N'weti elegeu esta tematica no &mbito da implementacéo do seu
novo Plano Estratégico. Tratando-se de uma area nova, todo o primeiro
semestre de 2011 foi de aprendizagem, através da implementacao de
pesquisa, auscultacdo dos parceiros e debates sobre o assunto com
actores/organizacdes de referéncia.

O processo de pesquisa e auscultacdo aos parceiros de referéncia,
culminou com a eleicdo do tépico “despenalizacdo da interrupcdo
voluntaria da gravidez” como o principal objectivo de Advocacia da
N'weti na componente de Salde e Direitos Sexuais e Reprodutivos. E
ao longo do ano de 2011 a N'weti integrou a Rede de Organizacdes de
Defesa dos Direitos Sexuais e Reprodutivos, composta por organizacdes
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que trabalham na area dos Direitos Sexuais e Reprodutivos, que
estd ainda em processo de formacéo, sob a lideranca da Pathfinder
International e da WLSA.

A rede definiu, como misséo inicial, a advocacia para a despenalizacdo da
interrupcdo voluntaria da gravidez em Mocambique. A N'weti é membro
activo da rede, tendo j& assinado um Memorandum de Entendimento
(MdE) com os membros da rede e, iniciado accbes de /obby junto aos
Parlamentares, visto que o Cddigo Penal que aborda igualmente esta
tematica encontra-se na Assembleia para aprovacéo.

Fotografia 2: OrganizacGes que compbem a Rede

A relevancia da participacao da N'weti nestes féruns reside no facto
desta encontrar espaco para partilhar as suas experiéncias com
outros actores locais que trabalham na areas tematicas e, reafirma o
Seu Compromisso com a causa.

Participacdo no Grupo de Promocao de Satide

A N'weti é membro de um grupo criado pelo Ministério da Salde,
denominado “Grupo de Promocao da Saude” (GPS). O GPS é um subgrupo
do grupo técnico de SMNI /Nutricdo - SWAP para a melhoria das accoes de
promocédo de salde e tem como funcdo prestar assessoria e apoio técnico
ao departamento de Promocao de Saude sobre as intervencdes com vista
a implementacdo da estratégia de Promocdo de Saude (envolvimento
comunitario, comunicacéo e Educacéo para a salde) e ainda, em particular,
facilitar a sua ligacdo com a estratégia/politica de qualidade de servicos/
DAM do MISAU

Sob lideranca do Ministério e de um ponto focal das ONGs, neste caso a
Save the Children, este grupo desenvolveu as seguintes actividades:
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Termos de Referéncia do grupo

O grupo elaborou os seus Termos de Referencia, tendo estabelecido as
regras basicas de funcionamento e gestéo.

Elaboracao de Guides de Orientacdo

Em Setembro de 2011, 0 GPS deuinicio aelaboracdo de dois documentos
orientadores: (1) O Guido de referéncia para o estabelecimento e
funcionamento dos comités de co-gestdo das unidades sanitarias e,
(2) O guido de Referéncia para estabelecimento e funcionamento dos
comités de Saude.

Enquanto o primeiro, o guido de referéncia para o funcionamento dos
comités de co-gestdo das Unidades Sanitarias, constituiuminstrumento
de orientacdo para todos aqueles que se dedicam, ao nivel da Unidade
Sanitaria, a acompanhar o desenvolvimento do envolvimento das
comunidades na solucdo dos problemas de salde locais. Este comité
encarrega-se de fazer a ligacdo entre a comunidade e o sector salde,
bem como da coordenacéo e apoio ao processo de implementacao das
atividades de qualidade e humanizacdo no ambito do distrito ou da
Unidade Sanitaria. Este guido aguarda aprovacéo pelo Ministério.

O segundo, estabelecimento e funcionamento dos comités de saude,
tem como objetivo facilitar a todos os actores interessados em intervir
para um melhor envolvimento das comunidades para a salide em geral
e, em particular, para uma melhor salde materna neonatal e infantil ao
nivel das comunidades. Estd ainda em processo de aprovacao.

Revisdo do PESS 2007-2012

O Departamento de Promocdo de Saude do Ministério da Saude
reconhece que grande parte das accdes de envolvimento comunitario
tém sido levadas a cabo pelas ONGs, dai que o grupo tenha sido
convidado para participar na revisdo do PESS, em Novembro de 2011,
tendo em conta principalmente os seguintes pontos, (i) governacao
(no processo de envolvimento comunitario), (ii) financiamento, e (iii)
supervisdo e treino.

Seminarios de Orientacao

De 13 a 15 de Julho foi realizado um seminario nacional, organizado
e liderado pelo Departamento de Promocdo de Saude, com a forte
participacdo do grupo de promocdo de saude de que a N'weti faz
parte na preparacao e realizacdo do mesmo. Neste Seminario fez-se
a apresentacdo da Estratégia Nacional para a Promocdo de Saude em
Mocambique e orientou-se os representantes das Direccdes Provinciais
para a sua implementacao a nivel do pais.
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RE 4: A N'weti é uma organizacio de referéncia na area de comunicacio
para a satide em Mocambique

O RE 4 captura aspectos relacionados com a capacidade da N'weti de
institucionalizar a abordagem de CMSC junto de outras organizacdes;
sistemas e politicas de gestao financeira e de recursos humanos; governacéo
interna da organizacao; parcerias e mobilizacdo de recursos.

Optimizacao dos Sistemas de Gestao

O Plano Estratégico 2011-2015 aborda e responde a questdes de
desenvolvimento organizacional colocadas pela rdpida expansadao do
trabalho e impacto da N'weti nos primeiros quatro anos da sua existéncia.
A N'weti esta a transitar de uma organizacao baseada em projectos para
uma ONG baseada num programa orientado por uma missao. Isto requer
o reforco da sua governacdo e das suas politicas de gestdo, sistemas,
processos e procedimentos.

Como forma de melhor responder ao alcance dos resultados definidos
no novo Plano Estratégico, a N'weti decidiu concentrar os seus esforcos
em accdes de desenvolvimento organizacional em 2011 através da
integracao das politicas e sistemas da organizacao, procurando alinhar aos
procedimentos padrao internacionais.

A harmonizacdo e optimizacado das politicas e sistemas de governacdo
e gestdo organizacional visam, acima de tudo, integra-las e alinha-las
ao Plano Estratégico por forma a garantir que o papel de cada membro
da organizacdo, departamento e componente organizacional responda
directamente aos varios resultados esperados e plasmados na estratégia
organizacional.

Espera-se que este exercicio de harmonizacdo e integracdo, aliado a
introducdo do mecanismo Unico de financiamento permita: (i) melhorar o
exercicio de monitoria e avaliacdo da implementacdo do plano estratégico,
do impacto da organizacdo, o desempenho dos varios departamentos e
colaboradores; (ii) responder de forma equitativa as demandas e exigéncias
dos diferentes parceiros de financiamento; (iii) maior transparéncia na
partilha de informacdo organizacional sensivel; (iv) maior confianca e
seguranca na organizacdo por parte dos parceiros de financiamento; e (v)
melhor prestacdo de contas aos nossos “clientes”.

Na senda do processo de optimizacdo dos sistemas e busca de eficacia
e eficiéncia organizacional, mudancas tangiveis podem ser referenciadas
nos campos dos Recursos Humanos e Gestdo de Programas, conforme se
segue:
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Recursos Humanos

NoescritérioemMaputoforamcontratadosquatronovoscolaboradores,
nomeadamente: (i) Gestor de Programas; (i) Coordenador de Pesquisa,
Monitoria e Avaliacdo; (iii) Assistente Administrativa e de Recursos
Humanos e; (iv) Contabilista.

Toda a equipa da N'weti a nivel central esteve exposta a sessées
de treinamento em diferentes momentos, dentro e fora do pais.
Os treinamentos versavam sobre os seguintes tdpicos: gestdo de
projectos; sistema de controlo interno; inglés e secretariado; monitoria
baseada em resultados; Direitos Sexuais e Reprodutivos. Tiveram
ainda oportunidade de participar em conferéncias/féruns de reflexdo
nacionais e regionais, conforme reflectido na tabela 4:

N2 de Colaboradores

Evento Tema AT Doador e Local
Gestao de Projectos 01 Fundos da N'weti/ Maputo
Sistemas de Controlo 01 AED-Diakonia /Namaacha
Inglés - 42 nivel 01 Fundos da N'weti /Maputo
Secretéria, Assistente
Executiva e Administrativa O COLLRIBRNGES (e
Area Financeira 7 FHI 360 / Maputo

WITS School of Public Heath,

Aeisery Beare hizeii ! Johannesburg (Africa do Sul)

Saude Sexual & Reprodutiva e Fundacéo Ford (Cape Town,
01 o
Jovens Africa do Sul)

Regional Climate Change

Programme (RCCP) Toolkit 01 Johannesburg (Africa do Sul)
Training
Fundamentals in Social 01 Rhodes University, Grahamstow
Accountability Monitoring (Africa do Sul)
Gest3o de resultados 01 AGIR/MDF
Gestao Estratégica 02 AGIR
Impactos da Violéncia 01 N'weti/UEM
52 Conferéncia sul-africana 01 Soul City (Durban, Africa do
sobre SIDA Sul)
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Foi contratada uma empresa especializada para rever e desenhar um
Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos, ferramenta que
estd ser analisada e ajustada internamente para posterior aprovacdo
pelo Conselho de Administracdo. Foram revistos e actualizados os
seguintes sistemas:

* Sistema Integrado de Gestado de Recursos Humanos

* Sistema de Andlise e Descricdo de Funcdes

* Sistema de Recrutamento, Seleccéo e Integracdo

* Sistema de Gestado da Formacédo

* Sistema Integrado de Compensacdes

* Sistema de Avaliacdo do Desempenho

* Sistema de Gestao de Carreiras

* Sistema de Planeamento de Recursos Humanos

* Sistema de Informacdo de Gestdo de Recursos Humanos

Gestao de Programas

Foi conduzido um exercicio de desenho de um Sistema de Monitoria
e Avaliacdo dos programas. Este inclui um conjunto de ferramentas
de monitoria e avaliacdo das actividades implementadas nas trés
componentes (Mobilizacdo Social, Multimédia, Advocacia).

Participacio dos Membros na Gestao e Governacdao da
Organizacao

Ao longo do ano em andlise, a N'weti procurou envolver e trazer os
membros daorganizacdo nagestdo etomada de decisdo daorganizacao,
através do envolvimento nos encontros do Conselho de Administracdo
e, sessdes de busca de parceria.

Encontros do Conselho de Administracao

Ao longo do ano financeiro 2011 estavam previstos trés encontros do
Conselho de Administracdo. Os trés encontros foram realizados com
sucesso. Contudo, importa referir que o terceiro encontro do Conselho
de Administracdo, dedicado em grande medida a andlise das politicas
e sistemas organizacionais, teve especial importancia dada a activa
participacdo e contribuicées chave no processo de validacdo das
mesmas.

Busca de Parcerias

Envolvimento do Conselho de Administracdo nas accdes de mobilizacao
de recursos e nos programas de Capacitacdo dos Requisitos da AED/
FIH 360 no ambito do projecto de expansdo do AT. Participou neste
evento o Presidente do Conselho de Administracdo, tendo o encontro
terminado com a assinatura do contrato entre a N'weti e a AED/FHI
360.
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Mobilizacao de Recursos

Para além da componente de reestruturacdo interna da organizacao,
2011 foi um ano marcado por alguns avancos em termos de mobilizacdo
de recursos, conforme mostra a Tabela 5:

Doador Propostas Desenvolvidas em 2011

Foi elaborada e submetida uma proposta ao MCA sobre comunicacéo e HIV, a
ser implementada nos locais de movimentacao do pessoal que esta a construir/
reabilitar estradas, no ambito do projecto de infra-estruturas do MCA. A
proposta foi aprovada e o contrato assinado a 24 de Outubro com o MCA. O
projecto serd implementado na Provincia de Nampula durante um periodo de
2 anos.

O Presidente do Conselho de Administracdo da N'weti assinou recentemente
um MdE com a FHI360. O contrato estava a ser negociado com a extinta AED
desde o ano passado. E um projecto que esta sendo implementado na Provincia
de Nampula, como complemento e expanséo do "African Transformation."

Aguardando Aprovacdo

Em parceria com o CESC e o CIP foi elaborada uma proposta para angariacao
de fundos para a promocado da participacdo dos cidaddos e organizacées da
sociedade civil na monitoria e advocacia para o melhoramento da provisdo de
servicos de salde em 24 distritos de Mocambique. A N'weti e seus parceiros
encontram-se em fase de negociacéo das linhas e modalidades de financiamento
para a mesma.

Outras Actividades

Foram efectuadas varias visitas a doadores para a mobilizacdo de recursos.
Destacam-se as visitas efectuadas ao Banco Mundial, ao UNICEF, a SIDA
Canada, DFID, Cooperacdo Suica, DANIDA, Norad, Comunidade Europeia,
UNDP e USAID.

Estd em processo a finalizacdo do processo para a assinatura de Memorando
de Entendimento. A Oxfam Novib e a Soul City j& concretizaram assinatura do
mesmo, faltando apenas a Embaixada da Holanda que espera a confirmacao
dos fundos para os anos seguintes.

Gestao do Conhecimento

A Gestdo de Conhecimento é entendida pela N'weti como uma
abordagem de operacionalizacdo da missdo da organizacdo através
da producdo e partilha de conhecimento baseado em evidéncias
com os clientes internos e externos da organizacdo. Para o efeito, a
pesquisa é o principal mecanismo que sustenta a abordagem de gestao
de conhecimento. Durante o ano de 2011, a componente de gestao
de conhecimento esteve orientada para a pesquisa, documentacdo
de boas praticas e histérias de sucesso e partilha de conhecimento/
expertise com parceiros.
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Pesquisa

Andlise do Contexto dos Direitos Sexuais e Reprodutivos em
Mocambique;

Revisdo de Literatura sobre Populacdo de Alta Mobilidade em
Mocambique;

Pesquisa de Audiéncia sobre Saude Sexual e Reprodutiva em
Mocambique;

A analise do contexto da Malaria foi também conduzida este ano.

2.4.6.2. Documentacao de Histérias de Sucesso e Boas
Praticas

Foram documentadas 18 histérias de sucesso no ambito da
implementacao da componente de violéncia doméstica. Estas histérias
de sucesso cobrem trés areas principais: gestdo e partilha de recursos
entre o casal, reducao de parceiros sexuais e abandono da violéncia
domeéstica como fonte de resolucédo de conflitos no casal e na familia.
Os distritos de Meconta, Rapale e Angoche apresentaram quatro
histdrias de sucesso cada uma, e os distritos de Moma e Morrupula
trés histdrias de sucesso cada (consulta www.nweti.org);

Documentada a experiéncia de implementacao do Projecto Clube dos
Bradas;

Documentada a experiéncia de producao de uma série televisiva sobre
violéncia doméstica internacionalmente galardoada;

Documentada a experiéncia do AT em Nampula.

Desenvolvimento de Estratégias Tematicas

A N'wetitem estado adoptar uma abordagem de intervencao orientada para
a sustentabilidade, daf a necessidade desta aprimorar as suas capacidades
deintervencdotematica. Nessa senda, a organizacado tem estado adesenhar
estratégias de comunicacdo que, para além de orientarem a intervencéo da
organizacdo nessas componentes, sdo uma ferramenta de mobilizacédo de
recursos.

No ano de 2011, foram desenhadas duas estratégias de comunicacao,
nomeadamente: Malaria e SSR&D. Esta tltima foi partilhada com potenciais
financiadores na area, com destaque para o UNFPA.

Os documentos acima referenciados estdo em fase de edicdo, para
posterior divulgacao através da pagina electrénica da N'weti.
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Partilha de Conhecimento

No dmbito das suas capacidades e experiéncia, a N'weti foi ao longo de
2011 abordada por parceiros do sector de desenvolvimento para apoio
na producdo de materiais de CMSC, tendo-se destacado o Fundo das
Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF), para quem a N'weti produziu
o pequeno livro “Tua Saude nas Tuas M&os", para adolescentes sobre
a importancia crucial da lavagem correcta das maos na prevencdo
de doencas infecciosas como a célera. A distribuicdo do mesmo nas
provincias de Nampula e Cabo Delgado foi da responsabilidade do
UNICEF.

A N'weti capacitou os Pontos Focais do Programa Geracao Bizz dos
Ministérios da Saude, da Educacdo e da Juventude e Desporto sobre
Comunicacao para Mudanca Social e de Comportamento. Este exercicio
teve lugar na provincia de Manica e cobriu pessoas provenientes de
todas as provincias do pais.

A N'weti participou na Feira de Saude promovida pela Embaixada
Americana em Mocambique. Este foi um espaco de partilha de
conhecimento produzido pelas organizacdes que trabalham na area de
saude.

Estes empreendimentos contribuiram para visibilidade da N'weti e podem
igualmente considerar-se momentos de divulgacdo/disseminacdo da
abordagem de Comunicacao para a Mudanca Social e de Comportamento
adoptada pela N'weti entre outros actores que trabalham na area de
comunicacdo em Mocambique.
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Gestao Financeira

Fontes de Receitas

Os recursos financeiros da N'weti no ano de 2011 foram provenientes
de diferentes parceiros/doadores. Do total das contribuicdes, a Soul
City mantém a lideranca, com uma contribuicdo na ordem dos 44% do
orcamento anual, conforme mostram os dados do gréfico:

Grafico. Valores em USD recebidos dos doadores
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Despesas versus orcamento

Grafico das despesas de Marco 2011 a Dezembro 2011
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A implementacéo destes programas néao teria sido possivel sem o apoio de:
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